
書 」 も 締 結 し ま し た 。 災 害が 発 生 し た 場 合 、  「 い こ いの 村 涸 沼 」 が 避 難 場 所 の 提供 、 浴 場 の 開 放 、 炊 き 出 しの 提 供 な ど の 支 援 を 行 う 内容 と な っ て い ま す 。　
施 設 の 魅 力 づ く り を 進 め

る と 同 時 に 、 旅 行 会 社 は じめ 、 い ろ い ろ な 方 々 の 力 をお 借 り し 、 Ｐ Ｒ 活 動 を 積 極的 に 進 め た 結 果 、 少 し ず つ

涸 沼 」 の Ｐ Ｒ に 大 い に 役立 っ て く れ ま し た 。 涸 沼 に関 す る 資 料 を 展 示 し て い る「 イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン プ ラザ 」  や 、  屋 内 競 技 施 設 の  「 スポ ー ツ プ ラ ザ 」 も 順 次 オ ープ ン さ せ ま し た 。　
公 共 残 土 を 活 用 し て 、 グ

ラ ン ド ゴ ル フ 場 を 増 設 し 、親 子 で 楽 し め る パ タ ー ゴ ルフ 場 も リ ニ ュ ー ア ル し ま した 。 プ ー ル も 大 々 的 に リニ ュ ー ア ル し て 「 わ ん ぱ くプ ー ル 」 と 命 名 し 、 周 辺 の子 供 さ ん た ち に 無 料 券 を配 っ た り も し ま し た 。　
地 元 の 鉾 田 市 と 「 災 害 時

に お け る 支 援 に 関 す る 協 定

利 用 率 も 上 が り 、 つ い に 黒字 体 質 に な る こ と が で き まし た 。 職 員 の 皆 さ ん と 頑 張り 抜 い た 結 果 だ と 、 本 当 に嬉 し く 思 っ て お り ま す 。　
こ れ で 開 発 公 社 の お 話 は

締 め と な り ま す が 、 こ う して 開 発 公 社 は 県 の 支 援 と 職員 の 頑 張 り で 、 多 額 の 借 入金 が 無 く な り 、 プ ロ パ ー 団地 の 分 譲 用 地 も 完 売 と な

　
こ の よ う な 厳 し い 状 況 を

打 開 す べ く 、  「 施 設 運 営 改善 」 と 「 施 設 改 修 」 を 軸 とし て 、 経 営 状 況 の 改 善 に 向け 、 幾 度 と な く 議 論 が な され て お り ま し た 。　
私 は 平 成

2 6年 ４ 月 の 人 事

異 動 に よ っ て 、 本 社 か ら いこ い の 村 涸 沼 へ 配 属 さ れ 、平 成

2 7年 度 の 施 設 リ ニ ュ ー

ア ル オ ー プ ン に 向 け て 、 こ

　
い こ い の 村 涸 沼 は 、 昭 和5 2年 の 開 設 か ら 、 宿 泊 や 日

帰 利 用 に よ っ て 、 県 内 外 から 沢 山 の お 客 様 に お 越 し いた だ い て お り ま し た 。 し かし 、 時 代 の 流 れ に よ る お 客様 の 利 用 形 態 の 変 化 や 施 設の 老 朽 化 の 影 響 な ど に よ って 、 年 々 、 利 用 者 の 減 少 が見 ら れ 、 施 設 経 営 も 厳 し くな っ て お り ま し た 。

れ ら の 業 務 に 携 わ る こ と にな り ま し た 。 将 来 の 施 設 のあ り 方 を 大 き く 左 右 す る 大切 な 業 務 な の で 、 大 変 な 重圧 が あ り ま し た 。 し か し 、当 時 の 渡 邊 理 事 長 を 先 頭に 、 本 社 の 方 と 施 設 職 員 とで 細 部 ま で 議 論 を 重 ね 、 お客 様 に 「 ま た 行 き た い 」 と思 っ て い た だ け る 、 魅 力 ある 施 設 を 目 指 し て 業 務 に 取り 組 み ま し た 。

　

　
ま ず 、  「 施 設 運 営 改 善 」

に つ い て は 、 新 規 顧 客 の 増加 を 目 指 す た め 、 民 間 の 旅行 予 約 サ イ ト と 契 約 し 、 よ

　 「 い こ い の 村 涸 沼 」 は 昭和

5 2年 、 当 時 の 雇 用 促 進 事

業 団 に よ り 、 勤 労 者 の 保 養の た め の 施 設 と し て 設 立 され た も の で す 。 開 発 公 社 は設 立 時 か ら 、 こ の 施 設 の 管理 運 営 を 任 さ れ て お り ま し

め な が ら 食 事 を 楽 し ん で いた だ け る よ う 、 大 幅 に グレ ー ド ア ッ プ し ま し た 。 この 頃 、 本 館 の 外 壁 、 屋 根 、玄 関 ア プ ロ ー チ 、 フ ロ ン トカ ウ ン タ ー 、 客 室 に わ たり 、 大 規 模 な リ ニ ュ ー ア ル工 事 も 実 施 し た の で す 。 利用 し て い た だ く 皆 様 に 、 より 優 し く 、 よ り 快 適 な 施 設を 提 供 す る こ と を コ ン セ プト に 、  み ん な で 知 恵 を 出 し 、完 成 さ せ た の で す 。　
次 は 、 涸 沼 が 一 望 で き る

半 露 天 風 呂 付 き の オ シ ャ レな 洋 室 ５ 部 屋 を 新 設 オ ー プン さ せ ま し た 。 こ れ は 当 初か ら 大 人 気 で 「 い こ い の 村

な り 、 そ れ 以 来 事 業主 体 と し て 施 設 の リニ ュ ー ア ル に 努 め 、利 用 者 増 を 図 っ て いた の で す 。　
敷 地 面 積 は 約
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h a、 本 館 は 鉄 筋 コ
ン ク リ ー ト 造 ３ 階 建て 、 客 室

3 8室 、 宴 会

場 、 会 議 室 、 レ ス トラ ン 、 展 望 温 泉 風 呂な ど を 備 え て お り ます 。 広 い 敷 地 を 利 用し て 、 グ ラ ン ド ゴ ルフ や パ タ ー ゴ ル フ など を 楽 し む こ と が でき ま す 。 夏 場 に は 、わ ん ぱ く プ ー ル が 大

人 気 と な っ て お り ま す 。　
私 が 開 発 公 社 の 理 事 長 と

な っ た 平 成

2 4年 当 時 、 こ の

「 い こ い の 村 涸 沼 」 は 利 用客 数 が 思 う よ う に 伸 び ず 、四 苦 八 苦 し て い る 状 態 で した 。 ど の よ う に し た ら 利 用率 を 上 げ ら れ る か 、 職 員 と議 論 を 重 ね ま し た 。 は じ めに 、 調 理 人 の 意 見 を 参 考 にし て 、 調 理 場 へ 最 新 型 の 炊飯 器 と 、 よ り 大 型 の 冷 蔵 庫な ど を 導 入 し ま し た 。 食 器類 も 、 思 い 切 っ て 魅 力 的 な新 し い も の に 全 て 交 換 し まし た 。　
レ ス ト ラ ン は 、 涸 沼 を 眺

　
こ れ ら の  「 施 設 運 営 改 善 」

と 「 施 設 改 修 」 に よ り 、 いこ い の 村 涸 沼 の 環 境 は 大 きく 変 化 し ま し た 。 お 客 様 に目 的 を 持 っ て 利 用 し て い ただ け る 施 設 と し て 、 平 成
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年 度 に リ ニ ュ ー ア ル オ ー プン を 迎 え 、 新 規 顧 客 の 増 加に も 繋 が る こ と と な り ま した 。　
こ の よ う に 思 い 切 っ た 改

革 が 出 来 た の も 、 当 時 の 渡邊 理 事 長 だ か ら 可 能 で あ った と 思 い ま す 。 私 も 当 時 を振 り 返 り ま す と 、 一 緒 に いこ い の 村 涸 沼 全 従 業 員 で 新た な 改 革 を 行 っ た こ と 、 大変 で は ご ざ い ま し た が 、 楽し く 有 意 義 な 時 間 を 過 ご させ て い た だ き ま し た 。 こ れら の 改 革 が あ っ た か ら こそ 、 今 も 賑 わ い が あ る も のと 思 っ て お り ま す 。 こ こ 数年 、 コ ロ ナ 過 の 影 響 で 経 営も 厳 し い 状 況 で し た が 、 現役 の 皆 様 が 更 な る 改 革 を行 っ て い る と こ ろ で ご ざ いま す 。

 

（ 島 津 就 子 ）

り 、 管 理 し て い る 全 て の 施設 が 黒 字 体 質 と な っ た の です 。 職 員 の 皆 さ ん の 給 与カ ッ ト も 復 元 す る こ と が でき ま し た 。　
県 出 資 団 体 等 調 査 特 別 委

員 会 で 「 開 発 公 社 の 事 業 を存 続 さ せ る 」 と い う 提 案 がな さ れ た 時 、 多 く の 職 員 が「 い こ い の 村 涸 沼 」 に 集 まり 、  「 こ れ で 将 来 的 に 希 望が 見 い だ せ た 」 と 喜 び な がら 美 酒 を 交 わ し ま し た 。 私に と っ て 、 と て も 嬉 し く 貴重 な 思 い 出 で す 。

日 帰 り や 宿 泊 で の 競 技 大 会が 開 催 さ れ る こ と に な り まし た 。 さ ら に 、 ス ポ ー ツ プラ ザ で は 、 バ ト ミ ン ト ン 、卓 球 、 ソ フ ト バ レ ー な ど お子 様 や 若 い 年 代 の 方 々 に 人気 の 競 技 も 楽 し め る よ う にな り ま し た 。　
新 た な 屋 外 施 設 の 整 備 に

よ っ て 、 お 子 様 か ら 高 齢 者ま で 、 年 代 に 合 わ せ て 、 いつ で も ス ポ ー ツ を 楽 し め る「 生 涯 ス ポ ー ツ の 拠 点 」 の基 礎 を 整 え る こ と が で き まし た 。　
同 じ 時 期 、 涸 沼 を 取 り 巻

く 環 境 と し て も 、 平 成

2 7年

５ 月 に 涸 沼 が ラ ム サ ー ル 条約 の 登 録 地 と な る と い う 大き な 変 化 が あ り ま し た 。 そこ で 、 涸 沼 の 豊 か な 自 然 環境 の 案 内 所 と し て 「 イ ンフ ォ メ ー シ ョ ン プ ラ ザ 」 を開 設 し 、 涸 沼 の 自 然 環 境 等の 資 料 展 示 と 、  野 鳥 観 察 会 、昆 虫 観 察 会 、 ハ ゼ 釣 り 大 会な ど を 定 期 的 に 開 催 す る こと に な り ま し た 。

こ と が で き ま し た 。　
次 に 「 施 設 改 修 」 に つ い

て は 、 お 客 様 か ら の ご 予 約の 際 に 、 洋 室 の 利 用 を 希 望さ れ る 声 が 大 変 多 く な っ てお り 、 そ の よ う な お 客 様 のニ ー ズ に お 応 え す べ く 、 和室 の 一 部 を 洋 室 に 改 修 す ると と も に 、 新 館 と し て 洋 室の 増 築 を 行 う こ と に な り まし た 。 ま た 、 玄 関 、 フ ロ ント 、 レ ス ト ラ ン な ど の 一 部改 修 も 行 い ま し た 。　
屋 外 施 設 に つ い て は 、 高

齢 者 の 間 で 人 気 の 高 い グ ラウ ン ド  ・  ゴ ル フ 場 の 増 設 と 、タ ー ゲ ッ ト ・ バ ー ド ゴ ル フ場 の コ ー ス を 新 設 し ま した 。 ま た 、 テ ン ト 型 体 育 館「 ス ポ ー ツ プ ラ ザ 」 の 開 設に よ り 、 同 じ く 高 齢 者 を 中心 に 競 技 人 口 が 増 加 し て いる ス ポ ー ツ ウ エ ル ネ ス 吹 矢の 利 用 環 境 を 整 備 し 、 屋 内で の 交 流 の 場 と し て 運 営 を開 始 し ま し た 。 こ れ ら の 整備 を 行 う こ と で 、 各 ス ポ ーツ 協 会 様 の ご 協 力 の も と 、

茨 城  の  公  共 ・  公 益 事  業茨 城  の  公  共 ・  公 益 事  業

〜 歴 史 を た ど り 、  後 世 に 残 す 〜〜 歴 史 を た ど り 、  後 世 に 残 す 〜

県 開 発 公 社 理 事 長  ・  土 地 開 発 公 社 理 事 長 編 ⑤

い ば ら き の 公 共 事 業 を 紐 解 く

礒 崎

　
隆 （ い そ ざ き

　
た か し ）

１ ９ ６ １ 年

1 2月

2 2日 生 ま れ 、

6 2歳 。

8 6年 に 茨 城

県 開 発 公 社 に 入 社 。 そ の 後 は い こ い の 村 涸 沼 支配 人 、 事 務 局 参 事 な ど を 務 め 、 ２ ０ ２ ２ 年 に 定年 を 迎 え た 。 そ の 後 、 同 年 に 再 雇 用 で い こ い の村 涸 沼 に 勤 務 し 現 在 に 至 る 。

り 広 く 、 よ り 多 く の 方 々 に施 設 の 存 在 を 周 知 す る 予 約環 境 を 整 え ま し た 。　
ま た 、 食 事 の 提 供 方 式 に

つ い て は 、 お 膳 方 式 か らハ ー フ バ イ キ ン グ 方 式 に 変更 し 、 お 客 様 自 身 に お 好 みの 料 理 を 選 ん で 楽 し ん で いた だ け る 方 式 と し ま し た 。そ し て 、 料 理 内 容 も 、 幅 広い 年 齢 層 に 喜 ん で い た だ ける よ う 、  地 元 食 材 を 用 い て 、手 作 り で 種 類 豊 富 な 料 理 にこ だ わ る こ と に し ま し た 。　
い こ い の 村 涸 沼 に と っ

て 、 こ れ ら の 改 革 は 非 常 に思 い 切 っ た も の で し た が 、ご 利 用 さ れ た お 客 様 か らは 、 大 変 ご 好 評 を い た だ く

開 発 公 社 が 運 営 す る 「 い こ い の 村 涸 沼 」 に つ い て
～ お 年 寄 り か ら 子 供 さ ん ま で 楽 し め る 施 設 ～

元 県 開 発 公 社 理 事 長 元 県 開 発 公 社 事 務 局 参 事
（ 当 時 ・ い こ い の 村 涸 沼 支 配 人 ）

渡 邊 一 夫 氏 礒 崎 隆 氏×

た が 、 平 成

1 7年 、 県 経 由 で

こ の 事 業 を 引 き 継 ぐ こ と に

施 設 の 魅 力 づ く り へ 大 規 模 改 修

大 改 革 の 実 行 で 顧 客 増 加

　
涸 沼 は 湖 水 面 積 ９ ・ ３ ㎢ 、 周 囲 長

2 2㎞ 、 海 水 と 淡

水 が 混 ざ り 合 う 、 全 国 的 に も 希 少 な 汽 水 湖 で す 。 マハ ゼ や ヤ マ ト シ ジ ミ な ど 、 た く さ ん の 魚 貝 類 が 生 息し て お り 、 ス ズ ガ モ 、 サ シ バ な ど 百 種 類 以 上 の 野 鳥が 観 察 で き ま す 。 ヒ ヌ マ イ ト ト ン ボ の 生 息 地 と し ても 有 名 で す 。 平 成

2 7年 に は 、 水 鳥 の 生 息 地 と し て 国

際 的 に 重 要 な 湿 地 と 認 め ら れ 、 ラ ム サ ー ル 条 約 に 登録 さ れ ま し た 。 こ の 涸 沼 で 、 子 供 た ち と ハ ゼ 釣 り を楽 し ん だ の が 、 懐 か し く 思 い 出 さ れ ま す 。 

（ 弊 社 Ｈ Ｐ ト ピ ッ ク ス に 掲 載 ）

積 極 的 な Ｐ Ｒ で 黒 字 化

▲ 思 い 切 っ た リ ニ ュ ー ア ル で 利 用 率 が 上 が っ た 「 い こ い の 村 涸 沼 」

新 館 備 え 付 け の 陶 器 風 呂 洋 室 の ニ ー ズ に 応 え た 新 館

幅 広 い 年 代 が 楽 し め る ス ポ ー ツ プ ラ ザ 涸 沼 の 案 内 所 ・ イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン プ ラ ザ
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コ マ ツ 茨 城 株 式 会 社 は 2 0 2 4 年 創 立 5 0 周 年 を 迎 え ま し た

コ マ ツ 茨 城 株 式 会 社
本 　 　 　 社

水 戸 支 店

鹿 島 支 店

つ く ば 支 店

下 館 支 店

〒 3 1 0 － 0 8 4 5

〒 3 1 0 － 0 8 4 5 

〒 3 1 4 － 0 0 1 5

〒 3 0 0 － 2 3 5 3 

〒 3 0 8 － 0 8 0 2

水 戸 市 吉 沢 町  3 5 8 － 1 

水 戸 市 吉 沢 町  3 5 8 － 1

鹿 嶋 市 泉 川  1 0 0 5 － 1

つ く ば み ら い 市 小 張  4 1 2 1 － 2

筑 西 市 横 島  1 2 3 － 3

T E L ： 0 2 9 － 3 0 4 － 3 8 1 0

T E L ： 0 2 9 － 3 0 4 － 3 8 2 0

T E L ： 0 2 9 9 － 8 2 － 2 7 1 1

T E L ： 0 2 9 7 － 4 7 － 6 3 3 0

T E L ： 0 2 9 6 － 2 2 － 6 7 7 1

株 式 会 社 イ バ ジ ュ ウ
日 立 営 業 所

水 戸 営 業 所

み ら い 平 営 業 所

新 利 根 営 業 所

三 和 営 業 所

〒 3 1 7 － 0 0 5 2

〒 3 1 0 － 0 8 4 5

〒 3 0 0 － 2 3 5 3

〒 3 0 0 － 1 4 1 5

〒 3 0 6 － 0 1 0 7

日 立 市 東 滑 川 町  4 － 8 － 5

水 戸 市 吉 沢 町  3 5 8 － 1

つ く ば み ら い 市 小 張  4 1 2 1 － 2

稲 敷 市 中 山  4 3 7 7 － 3

古 河 市 東 間 中 橋  1 3 － 4

T E L ： 0 2 9 4 － 4 2 － 0 8 4 8

T E L ： 0 2 9 － 3 0 4 － 3 8 8 0

T E L ： 0 2 9 7 － 4 7 － 2 3 1 1

T E L ： 0 2 9 7 － 8 7 － 5 7 7 1

T E L ： 0 2 8 0 － 7 6 － 8 1 3 4

C h all e n g e   さ ら な る 進 化 へ ・ ・


